PLANO DE ACAO 2026 — 2027
PARANAGUA PREVIDENCIA

Versao 1.0
PARANAGUA PREVIDENCIA




SUMARIO

APreSENTACAD. ..cuuuiiineriiiiinniiiinneiieitnniiertenesiettsssiostensssssessssssssnssessasnssssssnsssssssnsssssanssses 2
1. Metas e A¢des por Area de Gest30 Previdencidria........coceeueeerreereerreessessenssessenees 3
2. Instituto de Previdéncia Municipal de Paranagua............cccceeeeneiiiininnnnnnnsicnnnnenens 3
3. Finalidade INStitucional......cc..ciiiiiiiieenciiiiiiininniiniieeesenrresssssssnnreessssssssnnns 4
4. Estrutura Administrativa @ GOVErnanga........cccuiireeeeeiiiiininnesnsssinninneessssssnssesessssnes 4
5. Competéncia do Orgao EXecutivo MAXIMO.......ccceeveeeerruesneeeresesseessesseessessesssnssenns 4
5.1 Diretor-PreSidente.. ... .ueiii e e e e e e 5
5.2 PrinCipais AtribUIGOES. .....ce it e e e e e e e e e e e s e e e 5
6. Referencial EStratégiCo....ccccciiiiiieienniiiiiiiiiiiecciiniiirnencceesssennessecessssennnsssssessasnnns .6
ST I 1 1T 7 o TSP 6
A VALY [o T PP PP 6
5.3 VA0S ..ttt e et e e e e s ebre e e e e e e e eaes 6
7. AGOES 2026 - 2027....ccciiiiriiiiiiiieereeeeensesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnss seses 7
7.0 INVESTIMENTOS...cc ittt e s e s s e e e e e e e e ee e neaaaas 7
A 2 1T 1= (o] o 1S PRRPRPP 8
7.3 ALUANIAL e e e e s s e e e s e e e e 8
7.4 ADMINISTrAtiVO.ccceeiiiiee et e ee s 10
7.5 Contabilidade.......ceueeieeeeee e 10
7.6 Educacgao PrevidenCidria.. ..t 11
8. Consideragies FINAIS.......cccceieiiieniiiimeiiiiineiieteennerienssesitnnssersensssessnnssessen sensessennsnans 12



Apresentacao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de A¢do para o biénio 2026—
2027 do Instituto de Previdéncia Municipal de Paranagua — Paranagua Previdéncia.

Este documento constitui o instrumento de planejamento estratégico da Autarquia para
o periodo, reafirmando o compromisso institucional de assegurar a protecdo
previdenciaria e a qualidade de vida dos servidores publicos municipais e de seus
dependentes, por meio de uma gestdo eficiente, transparente, responsavel e
sustentavel dos recursos publicos.

O Plano de Ag¢do Anual é um instrumento de gestdo estratégica desenvolvido
para direcionar e monitorar as atividades essenciais de um Regime Prdéprio de
Previdéncia Social (RPPS). Ele organiza metas claras e quantitativas para cada area de
atuacdo, definindo prazos de execucdo e responsaveis, o que assegura maior eficiéncia
e transparéncia na administracdo dos recursos previdencidrios e na prestacdo de
servicos aos segurados (servidores, aposentados e pensionistas). Em outras palavras, o
plano anual traduz os objetivos em acbes concretas de curto prazo, tornando-se uma
ferramenta de gestdo pratica que viabiliza o ciclo de planejar, executar, conferir e agir
sobre os resultados obtidos.

Em continuidade ao processo de profissionalizacdo da gestdo, iniciado nos
exercicios anteriores, o presente ciclo de planejamento foi elaborado a partir de uma
anadlise criteriosa do cendrio institucional atual. A atualizagdo do diagndstico estratégico
permitiu identificar as principais forgcas organizacionais, consolidar praticas de
governanga corporativa e mapear oportunidades de aprimoramento, com especial
atencdo a manutencdo e evolucdo da certificacdo institucional Pr6-Gestdao RPPS.

Os objetivos e ac¢des estabelecidos neste Plano estdo estruturados para enfrentar
desafios estratégicos relevantes, tais como:

e A conclusdo, manutencao e qualificacdo da base de dados cadastral dos
segurados, indispensavel a consisténcia do Censo Previdencidrio e do Estudo
Atuarial;

e A modernizacdo dos processos e sistemas tecnoldgicos, visando maior
celeridade e eficiéncia na concessao de beneficios;

e Aretomada e ampliacdo das agdes de educacao previdencidria e de comunica¢ao
institucional, fortalecendo o relacionamento com os segurados e a transparéncia
da gestdo.

A execucdo deste Plano de A¢ao demandara o comprometimento conjunto da Diretoria
Executiva, dos Conselhos, dos servidores e dos parceiros institucionais. Estamos
confiantes de que sua implementacdo contribuird significativamente para o



fortalecimento do RPPS como uma instituicdo solida, sustentavel e referéncia em boa
governanca previdenciaria.

1.Metas e AcSes por Area de Gestdo Previdenciaria

Este capitulo apresenta o conjunto de metas e acGes planejadas para o exercicio
de 2025, estruturadas por dreas temadticas da gestdo previdencidria, em consonancia
com os principios do Programa de Certificacdo Institucional Pro-Gestdao RPPS — Nivel Il.

As metas estabelecidas possuem carater objetivo e mensurdvel, estando
associadas a indicadores de acompanhamento, prazos estimados de execucdo (mensais,
trimestrais ou continuos) e a definicdo clara dos responsaveis internos, identificados por
cargo ou funcgdo. Essa estrutura visa fortalecer o planejamento, a responsabilizacao, o
monitoramento sistemdatico dos resultados e a adogdo de medidas corretivas sempre
que necessario.

As acOes descritas traduzem os objetivos estratégicos do Instituto em iniciativas
operacionais, permitindo o acompanhamento continuo do desempenho institucional e
assegurando maior eficiéncia administrativa, transparéncia dos atos de gestdo e
melhoria continua dos servigos prestados aos segurados.

2.Instituto de Previdéncia Municipal de Paranagua

O Instituto de Previdéncia Municipal de Paranagud, criado por meio da Lei
Complementar n2 53/2006, é a entidade responsavel pela administracdo do Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Paranagud. Em 2026, a Autarquia
completa 20 anos de atuacgao ininterrupta, consolidando-se como referéncia na gestao
previdenciaria municipal.

Desde sua instituicdo, o Instituto tem como atribui¢cdo principal a concessao e
manutencdao dos beneficios de aposentadoria e pensdao por morte aos servidores
publicos municipais e a seus dependentes, observando os principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade.

O universo de segurados é composto pelos servidores titulares de cargo efetivo
vinculados a Prefeitura Municipal, a Camara Municipal, a3 CAGEPAR e a prdpria
Paranagud Previdéncia, formando uma base contributiva essencial para o equilibrio e a
solidariedade do sistema previdenciario.



3.Finalidade Institucional

A finalidade primordial do Regime Préprio de Previdéncia Social é administrar o
sistema previdenciario municipal em conformidade com as normas legais, contabeis,
financeiras e atuariais vigentes, assegurando o equilibrio financeiro e atuarial do plano
de beneficios.

Compete ao Instituto garantir a concessdo e a manutencdao dos beneficios
previdenciarios de aposentadoria (compulséria, por incapacidade permanente ou
voluntdria) e de pensdo por morte, bem como gerir os recursos previdenciarios oriundos
das contribuicdes dos segurados e do ente federativo, de modo a assegurar a
capacidade de pagamento presente e futuro dos compromissos previdenciarios.

4.Estrutura Administrativa e Governanca

Com o objetivo de assegurar uma gestao pautada na governanga, na transparéncia,
na segregacao de funcbes e na eficiéncia administrativa, o RPPS possui estrutura
organizacional composta pelos seguintes 6rgaos:

e Conselho Deliberativo — 6rgao superior de deliberacdo e definicdo de diretrizes;

e Conselho Fiscal — responsdvel pela fiscalizagcdo da gestdao contdbil, financeira e
patrimonial;

e Comité de Investimentos — érgao técnico responsavel por assessorar as decisdes
relativas a aplicacdo dos recursos previdenciarios;

e Diretoria Executiva — 6rgao responsavel pela execu¢dao das politicas, planos e
acdes do RPPS.

As competéncias de cada érgao encontram-se formalmente definidas em legislacao
especifica, regimentos internos e atos normativos, assegurando a adequada segregacao
de responsabilidades, o fortalecimento dos controles internos e o atendimento as boas
praticas exigidas pelo Pro-Gestdo RPPS — Nivel Il

5.Competéncia do Orgdo Executivo Maximo

A seguir, detalham-se as competéncias do drgdo executivo maximo da Autarquia,
responsavel pela conducdao administrativa, financeira e operacional do Regime Préprio
de Previdéncia Social, em consonancia com as diretrizes legais e com as boas praticas de
governanca exigidas pelo Programa de Certificacdo Institucional Pro-Gestdo RPPS.



5.1 Diretor-Presidente

O cargo de Diretor-Presidente tem como atribuicdo a administracdo geral do

Instituto de Previdéncia Municipal de Paranagua, sendo de livre nomeacado do Chefe do
Poder Executivo Municipal, observado o requisito legal de que seja ocupado,
obrigatoriamente, por servidor publico efetivo, com formagdo superior completa em
Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Direito ou Economia.

O Diretor-Presidente atua como responsavel maximo pela gestao estratégica,

tatica e operacional do RPPS, competindo-lhe planejar, executar, monitorar e avaliar as
ac¢Oes institucionais, assegurando a conformidade legal, a sustentabilidade financeira e
atuarial, a eficiéncia administrativa e a transparéncia dos atos de gestao.

5.2 Principais atribuigoes:

Gestao de Beneficios: coordenar e supervisionar os processos de concessao e
manutencdo de aposentadorias e pensoes; aplicar os reajustes legais aos
proventos; autorizar e acompanhar o fechamento da folha de pagamento de
inativos e pensionistas, inclusive o pagamento do abono anual; planejar e
executar o recadastramento periddico (prova de vida) dos segurados e
beneficiarios.

Gestdo Financeira e de Investimentos: assegurar a arrecadagdo tempestiva das
contribuicGes previdenciarias; autorizar a aplicacdo dos recursos financeiros
disponiveis em conformidade com a Politica de Investimentos aprovada;
supervisionar o controle da taxa de administracdo e autorizar despesas
administrativas, observando os limites legais e orcamentarios.

Gestdao Administrativa e Juridica: coordenar o cadastramento e a atualizacdo
dos dados dos segurados; autorizar a emissdao de Certiddo de Tempo de
Contribuicdo (CTC); representar o RPPS em processos judiciais e administrativos,
na condicdao de autor ou réu; expedir atos normativos e administrativos e
celebrar contratos necessarios a execucdo das atividades institucionais.

Compensagao Previdencidaria (COMPREV): supervisionar a gestdo da
compensacdo financeira previdenciaria entre o RPPS e o Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), nos casos de contagem reciproca de tempo de
contribuicdo, garantindo a correta instrucdo, acompanhamento e homologacao
dos requerimentos.

Contabilidade, Controle e Transparéncia: assegurar a regularidade da
contabilidade previdencidria, acompanhando a elaboracdo dos balancetes
mensais e do balanco anual; garantir o cumprimento das obrigacGes legais e
acessorias; manter a regularidade necessaria a emissdao do Certificado de
Regularidade Previdenciaria (CRP); promover a transparéncia ativa das
informacgdes, em atendimento aos érgaos de controle e aos segurados.



6.Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico do Regime Préprio de Previdéncia Social constitui o
alicerce que orienta as decisdes, acdes e o planejamento institucional, assegurando
coeréncia entre a finalidade publica do Instituto, suas praticas de gestao e os objetivos
de longo prazo.

Esse referencial define a razao de existir da Autarquia, sua visdo de futuro e os
principios que orientam a conduta institucional, estando plenamente alinhado as boas
préaticas de governanga e aos requisitos do Pré-Gestdo RPPS. E composto pela Miss3o,
Visdo e Valores, que, de forma integrada, expressam a identidade organizacional e
servem de guia para servidores, conselheiros e dirigentes.

6.1 Missao

Garantir a protecdo previdencidria dos servidores publicos municipais e de seus
dependentes, por meio de uma gestdo profissional, ética, transparente e sustentavel do
RPPS, assegurando o equilibrio financeiro e atuarial e a qualidade na prestacdo dos
servicos previdencidrios.

6.2 Visao

Ser reconhecido como referéncia em gestao previdencidria, destacando-se pela
exceléncia institucional, pela solidez da governanca e pelo respeito aos direitos dos
segurados.

6.3 Valores

Os Valores representam o0s principios inegocidveis que orientam o
comportamento, as decisdes e as atitudes de todos os agentes que atuam no RPPS,
constituindo a base da cultura organizacional e do modelo de gestdao adotado pela
Autarquia.

Os pilares de conduta institucional sdo:

o Etica e Probidade: atuacdo pautada pela integridade, legalidade e honestidade
administrativa em todos os atos de gestao.

o Transparéncia: garantia da publicidade, clareza e acessibilidade das informagdes
e decisOes, em atendimento aos segurados e aos orgdos de controle.

e Inovacdo e Profissionalismo: busca permanente pela modernizacdo dos
processos e pela qualificacdo técnica dos servidores e dirigentes.

e Comprometimento e Celeridade: dedicacdo aos resultados institucionais e
agilidade no atendimento as demandas dos segurados.

o Efetividade: foco na solugdo concreta dos problemas e na entrega de resultados
gue agreguem valor a gestao previdenciaria.



e Respeito e Credibilidade: tratamento digno e respeitoso aos beneficiarios,
fortalecendo a confianga e a credibilidade institucional.

/.AcOes 2025-2026

Este capitulo apresenta o plano operacional de execucdo do Regime Préprio de
Previdéncia Social para o biénio 2025-2026, constituindo o roteiro pratico de trabalho
da gestao previdenciaria no periodo.

As acoes foram definidas e priorizadas com o objetivo de assegurar a
conformidade legal, a sustentabilidade financeira e atuarial do RPPS e a melhoria
continua dos servicos previdenciarios prestados aos segurados, em consonancia com as
diretrizes do Programa de Certificagdo Institucional Pré-Gestao RPPS — Nivel II.

As iniciativas estratégicas estdo organizadas por areas de responsabilidade, de
modo a permitir a adequada segregacdo de funcgles, a clareza das atribui¢cdes
institucionais e o fortalecimento dos mecanismos de governancga e controle interno.

Para cada acdo proposta, apresenta-se o respectivo detalhamento,
contemplando: objetivo especifico, indicador de desempenho, meta a ser alcangada,
unidade de medida, responsaveis pela execucdo, prazo de realizacdo e status de
acompanhamento. Essa metodologia assegura a transparéncia, a responsabilizacdo e o
monitoramento sistematico dos resultados, permitindo que o Plano de Ac¢bes seja um
instrumento dindmico e efetivo de gestao.

7.1 Investimentos
Ac¢do 1 - Investimentos

e Objetivo Principal: Garantir a seguranca, a regularidade e a rentabilidade das
aplicacoes financeiras do RPPS por meio do rigoroso credenciamento das
instituicdes financeiras.

e Acdo: Realizar andlise documental, verificacdo de regularidade juridica, fiscal e
financeira e aprovacao das institui¢cdes financeiras aptas a alocagao de recursos,
em conformidade com a Politica de Investimentos vigente.

e Indicador: Instituicdes com credenciamento vigente e regular.
e Meta: 100% das instituicoes credenciadas.

e Unidade de Medida: Percentual.

e Responsaveis: Diretoria Executiva e Comité de Investimentos.

e Prazo: Continuo, com renovagdes periddicas.



Status: Em andamento.

Agao 2 - Investimentos

Objetivo Principal: Assegurar a transparéncia, o controle e o monitoramento da
performance da carteira de investimentos do RPPS.

Acdo: Elaborar e apresentar relatérios gerenciais detalhados de rentabilidade,
riscos e enquadramento da carteira de investimentos aos Conselhos Deliberativo
e Fiscal.

Indicador: Relatdrios emitidos e apresentados.

Meta: 12 relatérios mensais e 2 relatérios semestrais por exercicio.
Unidade de Medida: Relatdrio.

Responsavel: Gestor de Recursos.

Prazo: Mensal e semestral.

Status: Em andamento.

7.2 Beneficios

Acgao 1 - Beneficios

Objetivo Principal: Evitar pagamentos indevidos e manter a higidez da folha de
pagamento de inativos e pensionistas.

Acdo: Planejar e executar o recadastramento anual (prova de vida) de todos os
aposentados e pensionistas vinculados ao RPPS.

Indicador: Segurados recadastrados.

Meta: 100% dos aposentados e pensionistas.
Unidade de Medida: Percentual.
Responsavel: Setor de Beneficios.

Prazo: Anual (exercicios de 2026 e 2027).

Status: Planejado.

7.3 Atuarial

Acdo 1 — Atuarial



Objetivo Principal: Atualizar e qualificar a base cadastral dos segurados,
garantindo a consisténcia do Estudo Atuarial e o equilibrio do plano
previdenciario.

Acgdo: Executar a¢des de atualizagdo e validagdao documental junto aos servidores
ativos, aposentados e pensionistas que apresentem pendéncias cadastrais.

Indicador: Base de dados atualizada e validada.

Meta: 100% da massa de segurados atualizada.

Unidade de Medida: Percentual.

Responsavel: Diretoria Executiva.

Prazo: Conforme cronograma especifico para o biénio 2026—2027.

Status: Em planejamento.

Agao 2 — Beneficios

Objetivo Principal: Garantir celeridade, eficiéncia e seguranca juridica na
concessao de beneficios previdenciarios.

Agdo: Realizar andlise documental, elaboracdo de cdlculos de proventos e
emissdo de atos concessorios, observando rigorosamente os prazos legais e os
fluxos procedimentais formalizados.

Indicador: Tempo médio de concessao.

Meta: Concessao dos beneficios em até 45 dias.
Unidade de Medida: Dias.

Responsavel: Diretoria de Beneficios.

Prazo: Continuo, por processo.

Status: Em andamento.

Agdo 3 — Beneficios

Objetivo Principal: Garantir o ingresso tempestivo de receitas previdenciarias
por meio da Compensacao Previdenciaria (COMPREV).

Acdo: Analisar estoques de processos, instruir requerimentos no sistema
COMPREV e acompanhar as analises e homologacdes junto ao INSS e aos demais
regimes.

Indicador: Requerimentos analisados e enviados.



Meta: 100% dos requerimentos tratados.
Unidade de Medida: Percentual.
Responsavel: Setor de Beneficios.

Prazo: Mensal e continuo.

Status: Em andamento.

7.4 Administrativo

Agao 1 - Administrativo

Objetivo Principal: Promover a educagdo continuada e a valorizagdao dos
servidores e conselheiros do RPPS.

Agdo: Incentivar e viabilizar a participacdo da equipe técnica e dos conselheiros
em cursos, congressos e treinamentos especificos sobre legislacdo
previdenciaria, investimentos e gestdo de RPPS.

Indicador: Capacitagdes realizadas ou participadas.
Meta: Minimo de 2 capacita¢des por servidor ao ano.
Unidade de Medida: Quantidade.

Responsavel: Diretoria Administrativa.

Prazo: Anual.

Status: Em andamento.

7.5 Contabilidade

Acgao 1 - Contabilidade

Objetivo Principal: Assegurar a transparéncia fiscal, a regularidade contabil e o
cumprimento das obrigacOes legais perante os drgaos de controle.

Acdo: Realizar o fechamento contabil mensal, conciliacbes bancarias e o envio
tempestivo das remessas de dados aos sistemas do Tribunal de Contas.

Indicador: Envio tempestivo das obrigagdes, sem aplicagdo de penalidades.
Meta: 100% das remessas enviadas no prazo legal.

Unidade de Medida: Percentual.

Responsavel: Setor de Contabilidade.

Prazo: Mensal (até o dia 30 do més subsequente).
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Status: Em andamento.

7.6 Educacao previdenciaria

Agdo 1

Acao 2

— Educagao Previdenciaria

Objetivo Principal: Capacitar os segurados quanto as regras de elegibilidade para
aposentadoria e pensdo, promovendo o planejamento previdencidrio e a
transparéncia institucional.

Agdo: Organizar e realizar o Seminario de Previdéncia do Servidor, abordando
temas como regras de transicao, calculo de proventos, averbacdo de tempo de
contribuicdo e preparacdo para a aposentadoria, com apoio técnico de
consultoria especializada.

Indicador: Realizacdo do evento e niumero de participantes.
Meta: Realizacdo de 1 seminario.

Unidade de Medida: Evento / participantes.

Responsaveis: Diretoria Executiva e consultoria especializada.
Prazo: Até 31 de dezembro de cada exercicio (2026 e 2027).

Status: A iniciar.

— Educagdo Previdenciaria

Objetivo Principal: Implementar e consolidar o Programa de Educacdo
Previdencidria do RPPS.

Acdo: Promover reunides de acolhimento para novos servidores e acdes
periddicas de orientacdo previdencidria para os servidores ativos e conselheiros.

Indicador: Acdes previstas no cronograma executadas.
Meta: 100% das acOes planejadas realizadas.
Unidade de Medida: Percentual.

Responsaveis: Diretoria Executiva, com apoio técnico de consultoria
especializada.

Prazo: Até 31 de dezembro de cada exercicio (2026 e 2027).
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8.Consideracoes Finais

O Plano de Agdao 2026-2027 consolida o compromisso do Instituto de
Previdéncia Municipal de Paranagua (RPPS) com uma gestdo previdencidria ética,
transparente, eficiente e sustentavel. Mais do que atender as exigéncias legais, este
documento representa um pacto de responsabilidade firmado com cada servidor
publico municipal e seus dependentes, reafirmando a missdo de assegurar a protecao
previdenciaria e a qualidade de vida de todos os segurados.

Reconhecemos que o cendrio econdmico, social e legislativo é dinamico, exigindo
da gestdo capacidade de adaptacdo, planejamento proativo e resiliéncia institucional.
Por isso, o monitoramento das agdes sera continuo e sistematico, permitindo identificar
desvios, corrigir rumos e aprimorar processos em tempo habil. A Diretoria Executiva, em
conjunto com os Conselhos Deliberativo e Fiscal, realizara avaliagGes periddicas para
mensurar o progresso das metas, fortalecer o controle interno e consolidar a
governanga da autarquia.

Ao priorizar a regularizacao cadastral, a eficiéncia na concessao de beneficios, a
seguranca e rentabilidade dos investimentos e a educacdo previdenciaria, o Instituto
estd construindo os alicerces para a sustentabilidade atuarial e institucional no médio e
longo prazo.

Agradecemos o comprometimento de servidores, conselheiros e parceiros que
participaram da elaboracdo deste plano. Com trabalho técnico, dedicacdo e
engajamento coletivo, estamos confiantes de que o RPPS consolidara sua reputacao
como referéncia em exceléncia na gestdo previdencidria e respeito aos segurados.
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